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1. INTRODUCAO

Este relatorio apresenta os resultados da auditoria interna realizada na Diretoria
Financeira e Coordena¢do de Tesouraria com enfoque na area de Arrecadagdo do Instituto
de Previdéncia Social do Municipio de Angra dos Reis (ANGRAPREYV). A auditoria foi
conduzida em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Plano Anual de Auditoria
Interna (PAAI) de 2025, fundamentada na necessidade de assegurar a regularidade,
eficiéncia e conformidade dos procedimentos de controle relacionados a arrecadagdo das
contribuicdes previdenciarias, aportes financeiros e compensagdes previdenciarias,

conforme as seguintes normas:

e (Constituicao Federal (Artigos 70 e 74);

e Lei Federal n® 4.320/1964 — Estabelece normas gerais de Direito Financeiro e
principios da contabilidade publica, incluindo receitas publicas;

e Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF) — Dispoe
sobre a gestdo fiscal responsavel, incluindo a arrecadagdo das receitas
previdencidrias;

e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC T 16);

e Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) — Secretaria do
Tesouro Nacional;

e Portaria MTP n° 1.467/2022 — Estabelece as diretrizes para a certificagdo no
Programa Pro-Gestdo RPPS;

e Deliberagdo TCE-RJ n°® 277/2017.

O setor mantém um controle regular, por meio de planilhas eletronicas especificas e
registros no sistema de gestdo contabil e financeiro (Prodata), das receitas oriundas das
contribuigdes previdencidrias dos servidores ativos, aposentados e pensionistas,
contribuicdes previdenciarias patronais, aportes para cobertura do déficit atuarial,
parcelamentos e valores recebidos a titulo de compensagdo previdenciaria (COMPREV).
Nos extratos bancarios, sdo verificados os valores repassados, os quais sdo confrontados
com os relatorios analiticos da folha de pagamento, relatérios de compensagdo
previdencidria, relatérios de acompanhamento dos acordos de parcelamento no Sistema de
Cadastro dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (CADPREV) e outros meios de

controle. Além disso, com o objetivo de apurar a consisténcia dos langamentos realizados, o
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setor realiza uma conferéncia e andlise de relatérios contabeis e financeiros gerados no

sistema Prodata.

A revisdo sistematica permite identificar divergéncias e acionar o0s entes
responsaveis para corre¢do. Entre os principais documentos utilizados, destacam-se:
controles mensais de arrecadacdo de contribui¢des, aportes para amortizagdo do déficit
atuarial, parcelamentos, repasses relativos a compensagdo previdenciaria e mapas de

conciliagdao contabil.

Os achados desta auditoria visam contribuir para o aprimoramento dos controles
internos, fortalecendo os processos de arrecadagdo e garantindo maior conformidade,

eficiéncia e transparéncia.
1.1  Fundamentacio Legal

A auditoria de que trata o presente relatdrio tem sua legitimidade conferida pela Lei
n° 4.037/2021 e a Lei n® 4.350/2024, a qual atribui a Controladoria Interna a competéncia de
exercer as auditorias or¢amentdria, financeira, patrimonial, operacional e contabil,
programando, dirigindo, orientando e controlando as atividades a elas pertinentes.
Respeitando também as Normas Brasileiras de Contabilidade e os principios fundamentais
da auditoria de Conformidade regidos pelo INTOSSAI - Normas Internacionais das

Entidades Fiscalizadoras.
1.2 Escopo

Os exames obedeceram aos Principios Fundamentais de Contabilidade elencados na
Resolugao n.° 750/93 do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, tendo sido realizados
com base em técnicas de amostragem aleatéria e casual, bem como os principios
fundamentais da auditoria de conformidade regidos pelo INTOSSAI, na extensdo que se

julgou necessaria.
1.3  Objeto e Periodicidade

Este relatorio tem como objetivo avaliar a eficiéncia, eficacia e conformidade dos
processos de arrecadagdo previdenciaria do ANGRAPREV, no periodo de janeiro a

dezembro de 2024 e no primeiro trimestre de 2025. A auditoria concentrou-se na
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verificacdo do correto registro, controle e acompanhamento das receitas previdenciarias,
incluindo contribui¢des, aportes para cobertura do déficit atuarial, parcelamentos e valores

recebidos a titulo de compensagao previdencidria.

Para a realizacdo dos trabalhos, foram analisados documentos e registros com base
em critérios de materialidade, criticidade e relevancia, visando uma amostragem
representativa dos lancamentos de receita e das rotinas de controle praticadas pela Diretoria

Financeira e Coordenagao de Tesouraria (area de arrecadagao).

O objetivo central foi avaliar a conformidade dos procedimentos operacionais, a
adequacdo dos controles internos e a efetividade das medidas adotadas para garantir a
integridade e tempestividade da arrecadagdo, conforme normativas legais e boas praticas de

governanga.
Dentre os principais aspectos avaliados, destacam-se:

e Regularidade e conformidade legal dos registros de arrecadacao previdenciaria;

o Efetividade dos controles internos no acompanhamento de contribuigdes,

parcelamentos, aportes e valores relativos & compensagao previdenciaria;
e Aderéncia dos procedimentos ao planejamento financeiro do ANGRAPREV;
e Identificagdo de riscos operacionais, como falhas na conciliagdo de valores;

e Eficiéncia no controle da tramitagdo dos repasses € na comunicacdo com os entes

responsaveis.

A auditoria também buscou identificar oportunidades de melhoria nos processos de
conferéncia, automa¢do de controles e monitoramento de indicadores, com vistas a
otimizagdo das rotinas de arrecadacdo e ao fortalecimento da governanca institucional. As
recomendacgdes propostas neste relatorio estdo alinhadas aos principios da legalidade,
eficiéncia e economicidade, contribuindo para o aperfeicoamento continuo da gestdo

previdencidria do ANGRAPREV.

1.4  Papéis de Trabalho
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A inspecao foi realizada por meio de um programa consubstanciado em papéis de
trabalho, bem como entrevistas pessoais com o Diretor Financeiro, Coordenador de

Tesouraria e demais abrangidos pelo setor auditado.

1.5  Atribuicdes regulamentares do 0rgao auditado

A Diretoria Financeira e a Coordenacdo de Tesouraria do ANGRAPREV sao
responsaveis pelo acompanhamento, controle e registro das receitas previdenciarias,
exercendo papel fundamental na sustentabilidade financeira e atuarial do Regime Proprio de
Previdéncia Social (RPPS). Suas atividades visam garantir que as receitas previdenciarias
sejam devidamente identificadas, conferidas e lancadas em conformidade com a legislacao

vigente.

A arrecadacdo previdencidria € um processo continuo e sensivel, diretamente
vinculado a capacidade do Instituto em honrar seus compromissos futuros com os
segurados. Nesse contexto, a atuacdo da area contribui decisivamente para a gestdo eficaz
das finangas do RPPS, minimizando o risco de inconsisténcias nos registros contabeis e

financeiros.

As atividades sdao operacionalizadas por meio de controles internos estruturados,
baseados principalmente em planilhas eletronicas, extratos bancérios, relatorios de folha de
pagamento, relatorios de compensagdo previdenciaria, relatorios do CADPREV e feedbacks
do setor de contabilidade e orcamento. A conciliacdao e analise desses registros ¢ realizada
periodicamente, com vistas a detectar divergéncias e viabilizar a adocao de medidas

corretivas.

A area monitora o cumprimento dos parcelamentos previdenciarios firmados com os
entes devedores e verifica a regularidade dos repasses financeiros de responsabilidade
patronal, observando prazos, valores e incidéncia de encargos. Além disso, acompanha os
valores repassados para compensagdo previdencidria, embora essa responsabilidade
primaria esteja vinculada a outra coordenacdo especifica, mas os efeitos financeiros

integram a estrutura de arrecadacao.

Entre suas competéncias e atribui¢des sao destacadas as seguintes responsabilidades:
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a) Controlar e conferir as receitas previdenciarias recebidas, classificando conforme
a origem (contribui¢des, aportes, parcelamentos, COMPREV);

b) Realizar a conciliagdo entre os valores arrecadados constantes dos extratos
bancarios e os lancamentos contabeis;

¢) Monitorar o cumprimento dos prazos e valores previstos nos acordos de
parcelamento e nos aportes recebidos para amortiza¢do do déficit atuarial;

d) Identificar inadimpléncias e adotar providéncias administrativas junto aos entes
devedores, inclusive mediante processos e oficios de cobranga;

e) Propor melhorias nos sistemas de arrecadagdo e controle interno, visando a
automacao e seguranga das informagoes;

f) Apoiar tecnicamente auditorias, fiscalizagdes e analises atuariais com informagdes
sobre a arrecadacao do RPPS;

g) Desenvolver outras atividades correlatas a gestao das receitas previdenciarias.

A atuagdo efetiva da area de Arrecadacdo ¢ indispensavel para assegurar que todos
os valores devidos ao RPPS sejam integralmente recebidos, registrados de forma adequada

e utilizados na composi¢ao do equilibrio atuarial e financeiro do ANGRAPREV.
1.6  Riscos da Auditoria

Risco de auditoria ¢ a possibilidade de o auditor vir a emitir uma opinido
tecnicamente inadequada sobre a matéria auditada. Para determinar o risco desta auditoria
alguns critérios foram avaliados, tais como, a estrutura do 6rgdo, as politicas de pessoal, o
sistema de registro de informacdes e as limitagdes de acesso fisico e aos relatdrios.

Considerando a analise preliminar dos topicos mencionados, entendemos que o risco

de auditoria ¢ baixo.

2. EXECUCAO DOS TRABALHOS
2.1 Etapas

O trabalho de auditoria constou de trés fases: o planejamento, a execucdo dos

trabalhos e a conclusdo.
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As andlises documentais foram realizadas com o objetivo de validar os dados

constantes do Sistema de Controles Internos do setor responséavel pela arrecadagao.

A execucdo caracterizou-se pela aplicacdo dos procedimentos de auditoria e coleta
de evidéncias com vistas a identificar possiveis pontos de auditoria relevantes referente ao

periodo de 2024 e 1° trimestre de 2025.

Para alcangar os objetivos estabelecidos na presente auditoria utilizaremos das

técnicas disponiveis de Auditoria, em especial:

Indagac¢ao Escrita ou Oral: Utilizagdo de entrevistas envolvendo os responsaveis
pela area de arrecadacdo para obtencdo de dados e informagdes.

Analise documental: Andlise da documentagdo, dos processos, das planilhas de
monitoramento e de relatorios do Prodata, em especial os relacionados a arrecadagao de
receitas, conciliagdao bancéria e procedimentos de controle.

Observacoes das atividades e condi¢des: Verificagdo das atividades com a
finalidade de detectar erros, problemas ou deficiéncias através dos seguintes elementos de
observacdo: identificacdo da atividade; observacdo da sua execugdo; comparagdo do
comportamento com algum padrao ja verificado; avaliacao e conclusao.

Calculo: conferéncia da exatiddo numérica, confrontando-se dados de diferentes
procedéncias com vistas a identificar a congruéncia das informacdes.

As eventuais impropriedades formais e/ou materiais detectadas sdo apresentadas na
analise das areas, bem como sugestdes para sua otimizacao. A conclusdo ¢ apresentada no

final do presente relatorio.
2.2 Metodologia Aplicada

2.2.1 Avaliacao dos Controles Internos

Efetuamos um exame com vistas a avaliagdo da capacidade e efetividade dos
sistemas de controles internos. Avaliamos os procedimentos, processos administrativos,
politicas e registros que compdem o controle, com o objetivo de constatar se estes
proporcionam razoavel seguranca de que as atividades e operagdes se realizam de forma a

possibilitar o atendimento das metas, em termos satisfatorios.

2.2.2 Exame da Documentac¢io Original
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O exame foi efetuado para a comprovagdo da situacao dos que por exigéncias legais
ou de controle sdo evidenciadas por documentos comprobatdrios.

Verificamos a autenticidade, ou seja, se a documentagdo ¢ fidedigna e merece
crédito; a normalidade, constatando se a analise refere-se a operagao normal e de acordo
com os objetivos do ANGRAPREV; a aprovacao, verificando se os documentos foram
aprovados por pessoa autorizada e, finalmente, o registro, comprovando se este foi

adequado e se a documentagao ¢ habil.

2.2.3 [Entrevistas

Realizamos perguntas e obtivemos respostas de forma informal, as quais foram
devidamente registradas nos papéis de trabalho, que serdo arquivados nesta Unidade de

Controle.

2.2.4 Amostragem

O tipo de amostragem escolhida foi a “Amostragem ndo probabilistica ou por
julgamento”, onde os itens a serem testados nao permitem a utilizacdo de amostragem
estatistica ou os motivos da realiza¢ao da auditoria tornam desnecessaria a imparcialidade.
Nesses casos, os testes a serem realizados baseiam-se no julgamento pessoal do auditor, que
efetua a sele¢do dos itens subjetivamente, calcada principalmente em sua capacidade fisica,
de pessoal, e experiéncia profissional.

A amostragem por julgamento ¢ utilizada na extracdo de amostras,
independentemente das bases estatisticas, sem nenhuma base de sustentagdo técnica quanto
a seu tamanho e método de selecdo, para tanto, utilizou-se como critério de sele¢do para
compor uma amostra a analise de vulnerabilidade, risco potencial inerente e importancia

relativa.

3. GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos na area de arrecadagdo ¢ fundamental para assegurar a
sustentabilidade financeira do RPPS, a conformidade legal e a eficiéncia operacional na
entrada de recursos previdencidrios. O gerenciamento eficaz desses riscos contribui para a
integridade dos processos (compliance), a regularidade da arrecadagdo e a redugdo de riscos

financeiros decorrentes de falhas operacionais ou omissoes.

9
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A auditoria avaliou documentos de controle, planilhas eletronicas, conciliacdes
bancarias, registros contdbeis e relatorios do Prodata com o objetivo de identificar
vulnerabilidades que possam comprometer a efetividade da arrecadacdo. A andlise
considerou, entre outros critérios, a aderéncia as normativas vigentes, especialmente a
Portaria MTP n°® 1.467/2022, a consisténcia dos registros, os prazos para repasse de recursos

¢ a efetividade dos mecanismos de cobranga e conciliagao.

Buscou-se examinar situagdes como atrasos de repasses, falhas na conferéncia entre
relatorios com informacdes dos créditos a receber e extratos bancarios e auséncia de
indicadores de desempenho, todos considerados pontos sensiveis a integridade do processo

arrecadatorio.

A partir dessas analises, foram identificados os principais riscos inerentes ao setor, €
foram propostas estratégias para sua mitigagdo, visando fortalecer os controles internos,
aprimorar a governanca institucional e assegurar maior precisdo, tempestividade e

rastreabilidade nos registros de arrecadagao previdenciaria.

3.1 Gestao de Riscos no Setor de Arrecadacao

3.1.1 Atraso no repasse das contribuicoes previdenciarias

Risco: Nao cumprimento dos prazos de vencimento para repasse pelos entes municipais.
Impacto: Prejuizo a programacao financeira do Instituto.

Mitiga¢ao: Monitoramento continuo dos repasses e contato proativo até o ultimo dia de
vencimento, por telefone, com o setor responsavel do ente municipal, caso nao seja

verificado o repasse.

3.1.2 Falhas na conferéncia entre relatorios da folha de pagamento e valores de
contribuicio previdenciaria arrecadados

Risco: Divergéncia entre os valores informados e efetivamente repassados.

Impacto: Registro incorreto de receitas e potencial perda de arrecadacao.

Mitigacao: Cruzamento sistematico entre relatorios da folha de pagamento, planilhas

eletronicas de controle e extratos bancarios.

3.1.3 Controle dos parcelamentos

Risco: Risco de perda de prazos e valores ndo cobrados.
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Impacto: Aumento da inadimpléncia e comprometimento de receitas futuras.

Mitigacdo: Cobranga formal via oficio com antecedéncia, monitoramento mensal dos
repasses, automatizacdo do controle com alertas no sistema e acompanhamento dos termos

de parcelamento no CADPREV.

3.1.4 Atraso no repasse dos aportes para amortizacio do déficit atuarial

Risco: Inadimplemento temporario do Tesouro Municipal.

Impacto: Comprometimento dos aportes obrigatorios e do equilibrio atuarial.

Mitigacao: Cobranca formal via oficio com antecedéncia e conferéncia dos valores

recebidos.

3.1.5 Inexisténcia de indicadores de desempenho da arrecadacgao

Risco: Falta de monitoramento gerencial do desempenho do setor.

Impacto: Dificuldade na detec¢do de anomalias e de mensurar a eficiéncia.

Mitigacao: Implantacdo de indicadores mensais como, por exemplo: volume arrecadado,

tempo médio de regularizagdo e indice de inadimpléncia.

3.1.6 Conciliacao bancaria nao sistematizada

Risco: Erros ou omissdes nos langamentos contabeis.

Impacto: Falhas nos registros contdbeis e riscos de responsabilizacao institucional.
Mitigacao: Conciliacdo mensal obrigatdria com documentagao comprobatéria arquivada no

sistema Prodata.

3.1.7 Contribuicoes de Servidores Cedidos

Risco: Identificacao e registro das contribuigdes previdencidrias de servidores cedidos.
Impacto: Prejuizo ao controle contributivo individual, atrasos na contabilizagdo e possivel
comprometimento da concessao de beneficios.

Mitigacdo: Estabelecimento de protocolo de comunicacdo entre a Prefeitura Municipal de
Angra dos Reis (PMAR) e o ANGRAPREYV sobre servidores cedidos, envio regular por
parte da PMAR de relatorios analiticos com informacdes dos cedidos ao ANGRAPREYV e

proposta de mudangas na Lei Municipal que trata sobre cessao de servidores.

3.2 Compliance e Conformidade
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3.2.1 Compliance com a Portaria MTP n° 1467/2022

A Portaria MTP n°® 1.467/2022 estabelece diretrizes para o aprimoramento da
governanga, controle interno e transparéncia dos RPPS, incluindo o adequado

gerenciamento das receitas previdenciarias.

No contexto da area de Arrecadacdo, o compliance representa a adogdo sistematica
de procedimentos voltados a conformidade legal e a rastreabilidade das receitas,
assegurando que os valores sejam corretamente apurados, arrecadados, registrados e

conciliados de acordo com as normas vigentes.

A conformidade com essa portaria implica no monitoramento continuo dos
processos de arrecadagdo, no fortalecimento dos controles internos, na observancia de
prazos legais e na documentacdo adequada das rotinas financeiras, contribuindo para a
eficiéncia operacional e a integridade das informacgdes contabeis e financeiras do RPPS. A
observancia dessas diretrizes fortalece a seguranca juridica e financeira, permitindo que o
ANGRAPREV exerca com eficiéncia seu controle dos recursos financeiros oriundos das

fontes de financiamento do plano de custeio.

4 - RESULTADOS DOS EXAMES REALIZADOS NO SETOR

Com vistas a facilitar a compreensdo, os resultados dos exames, separados por
assunto, serdo apresentados para cada achado de auditoria julgado relevante, na forma que
segue:

TESTE DE CONFORMIDADE:
SITUACAO DE ANALISE:
EVIDENCIAS:

RISCOS:

RECOMENDACAO:

4.1 — Teste de Conformidade: Conciliacio manual dos valores arrecadados

Situacao de Analise: A verificacdo dos valores relativos as receitas previdenciarias

¢ realizada manualmente, com base em diferentes fontes: extratos bancarios, relatorios da
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folha de pagamento, relatérios de compensagdo previdencidria, relatorios dos acordos de
parcelamentos no CADPREYV e planilhas eletronicas. Este método, apesar de estruturado, ¢
suscetivel a falhas operacionais.

Evidéncia: Descricdo do processo no documento "MM-TESRECEITA (2025)",
onde ¢ descrita a conferéncia entre o valor creditado em conta e os relatorios da PMAR, sem
uso de ferramenta automatizada de cruzamento de dados.

Risco: Erros de langcamento, atrasos na identificacdo de créditos e impacto na
rastreabilidade dos registros.

Recomendacio: Estabelecer dupla conferéncia para os registros contibeis e

considerar, em médio prazo, a automagdo parcial do processo.

4.2 - Teste de Conformidade: Auséncia de integracdo entre sistemas de origem e

controle

Situacdo de Analise: Nao ha integragdo entre os sistemas que geram os valores
devidos (folha de pagamento, COMPREV, acordos de parcelamento) e os controles internos
da arrecadacdo. A inser¢do de dados ¢ feita por meio de digitacdo manual.

Evidéncia: Auséncia de integracao apontada no manual de tesouraria e confirmada
em entrevistas com a equipe da Diretoria Financeira.

Risco: Perda de eficiéncia, aumento de retrabalho e maior risco de erro humano.

Recomendacio: Iniciar estudo técnico para viabilidade de integragdo entre sistemas.
Priorizar moédulos que possibilitem alertas automaticos para créditos divergentes e

vencimentos de parcelas.

4.3 — Teste de Conformidade: Débitos de contribuicoes de servidores cedidos nao

identificados de imediato

Situacdo de Analise: Identificaram-se valores creditados em conta bancaria sem
identificacdo de origem, relacionados a contribui¢des previdencidrias de servidores cedidos,
cuja informagdo ndo ¢ formalmente repassada ao ANGRAPREV.

Evidéncia: Relatorios de conciliagdo evidenciaram valores cuja identificacdo
funcional foi realizada de forma retroativa ¢ manual, com base em comunicagdo posterior
com a PMAR ou entes cessionarios.

Risco: Atrasos no registro contributivo individual e impacto na concessdo futura de

beneficios.
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Recomendacio: Firmar protocolo de comunicagdo entre a PMAR e o
ANGRAPREV, com envio mensal da relacido nominal de servidores cedidos, entes

cessionarios, bases de calculos e respectivos valores a serem recolhidos.

4.4 Teste de Conformidade: Auséncia de indicadores operacionais para

monitoramento da arrecadacio

Situacdo de Analise: O setor ndo utiliza indicadores de desempenho para
acompanhar a eficiéncia, regularidade ou inadimpléncia das contribui¢des e aportes
recebidos.

Evidéncia: O manual de tesouraria menciona um unico indicador genérico (registro
de 100% das receitas), sem detalhamento de metas, prazos ou periodicidade de apuragao.

Risco: Dificuldade de mensurar desempenho, identificar gargalos e priorizar
tratativas.

Recomendacio: Implantar indicadores mensais como, por exemplo: tempo médio
de regularizagdo, indice de inadimpléncia por ente, volume arrecadado versus previsto e

numero de inconsisténcias por mes.

4.5 — Teste de Conformidade: Fragilidade no manual de conciliacées bancarias

Situacdo de Analise: A conciliagdo entre créditos bancarios, relatérios com as
informagdes de créditos a receber e valores registrados nas planilhas de controle ¢ realizada
no sistema Prodata, porém o manual ndo apresenta as informagdes com clareza no que tange
a padronizagdo das atividades desenvolvidas, a validagdo cruzada e/ou arquivamento
sistematico.

Evidéncia: O manual ndo detalha os processos de conferéncia realizados pelo setor,
conforme analise do manual disponibilizado.

Risco: Perda de evidéncia de controle, falhas contabeis e maior risco de
responsabilizacdo institucional.

Recomendacio: Revisar o manual de tesouraria incluindo informagdes sobre a
padronizagdo do fluxo de conciliagdo mensal, com dupla conferéncia nas planilhas de

controle e no sistema Prodata dos lancamentos realizados.

4.6 — Teste de Conformidade: Acompanhamento dos repasses relativos a compensacao

previdenciaria
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Situacao de Analise: Comunicacao realizada entre a Coordenacdo de Compensagao
Previdenciaria e a area de arrecadacdo para o controle dos valores a receber e os valores ja
recebidos.

Evidéncia: Ha comunicag¢dao formal via Sistema Eletronico de Informacodes (SEI)
sobre valores recebidos do RGPS e outros RPPS, caracterizando um fluxo padronizado no
qual a area de arrecadacdo realiza o monitoramento e a conferéncia desses valores mediante
informagdes recebidas da Coordenacdo de Compensacdo Previdencidria e extratos
bancarios, realizando o feedback ao setor de origem para confirmagdo de recebimento ou
possiveis contestacoes.

Recomendacio: Manter a formalizagdo do fluxo a fim de mitigar riscos.

5. CONCLUSAO

A auditoria realizada na area de Arrecadacdo do ANGRAPREV confirmou que os
processos seguem, de modo geral, os principios legais e normativos aplicaveis aos RPPS,
evidenciando um ambiente organizacional estruturado, com rotinas definidas para o controle
das receitas previdenciarias, incluindo contribui¢cdes, aportes, parcelamentos e

compensagoes previdencidrias.

Verificou-se que a estrutura atual proporciona controle e acompanhamento
satisfatorios, porém com énfase em métodos manuais, o que limita a eficiéncia operacional
e aumenta a exposi¢ao a riscos. Foram identificadas oportunidades de aprimoramento em
pontos especificos, como a auséncia de indicadores de desempenho e a falta de integracao

automatizada entre os sistemas de origem e controle.

Adicionalmente, os testes de conformidade evidenciaram fragilidades pontuais,
especialmente na identificagdo de contribui¢cdes oriundas de servidores cedidos e na
rastreabilidade das informagdes, o que requer refor¢o nos procedimentos e maior

formalizagdo dos fluxos de trabalho, com participagdo ativa da PMAR nesse processo.

A avaliacdo da gestdo de riscos e compliance apontou que o ANGRAPREV adota
medidas de controle em linha com a Portaria MTP n° 1.467/2022, demonstrando

compromisso com a governanga, transparéncia e seguranca institucional. Contudo, ha

(9}
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espaco para o aperfeicoamento das estratégias de mitigacao de riscos, especialmente por

meio da automacgao de processos e implantacdo de métricas operacionais.

Diante dos pontos observados, sugere-se a area de arrecadagdo e os setores
envolvidos a adogdo gradual das melhorias propostas, com foco em fortalecer os controles
existentes, tornar os processos mais ageis e seguros, € facilitar o acompanhamento da
arrecadacdo. A implantagdo de pequenos ajustes, como o uso de indicadores de desempenho
e o aperfeicoamento dos manuais relacionados a area, pode gerar impactos positivos na
organizacdo do trabalho e na transparéncia das informagdes. Essas agdes, aplicadas de
forma continua e colaborativa, tendem a contribuir para um ambiente mais eficiente e

confiavel, refor¢ando a solidez da gestdo previdenciaria do ANGRAPREV.
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